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DESTAQUES DE 2018

1 Receita Total atingiu 0 maior patamar da histéria, totalizando R$207,5 milhGes
(+22,0%), com destaque para
o0 Televisionamento: R$ 59,2 milhdes (+5,8%)
o Transferéncias de Direitos Federativos : R$ 43,8 milhdes (+47,5%)
o Premiagtes: R$ 26,9 milhdes (+94,7%)
o Patrocinios: R$12,3milhdes (+104,0%)

9 5°ano consecutivo de resultados positivos , com superavit de R$ 16,5 milhdes

1 Crescimento do patrimonio liquido para R$ 424,3 milhdes (+4,0%)

{1 indice Endividamento Liquido / Receita Operacional atinge 1,30x, o melhor
resultado em 5 anos

1 Avanco nos resultados esportivos da equipe de Futebol Profissional :
0 Conquista do primeiro titulo internacional ao sagrar-se campeédo da Copa
Sul-Americana 2018
0 Equipe de aspirantes camped do Campeonato Parananse2018
0 7°colocado no Campeonato Brasileiro 2018, vs. 112 posi¢cdo em 2017

M Crescimento de 21,5% nos investimentos em futebol de base, totaliz ando R$ 11,8
milhoes

9 Escolas de Futebol registraram 21,9 mil alunos (+44,2%), disseminando a presenca
do clube em 148cidadesno Brasil e duas no exterior

i Lancamento da nova marca e resgate da denominacdo original Athletico

Paranaense

1 Asinformacdes financeiras e operacionameste documento se referem aos resultado
consolidadoslo Club Athletico Paranaenseestdo apresentadas em reais (R$). As comparag
exceto onde indicado, referese aos resultadosed?017.
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EVENTOSIGNIFICATIVOS

INTRODUCAO DA NOVA MARCA ATHLETICO PARANAENSE

Em dezembro de 2018 foi apresentada ao publico a nova marca do Athletico Paranaense. Baseada
na histéria do clube, resgatou -se a denominacéo original de sua fundagdo, mas também alinhou-
se a marcacom os planos de futuro, com abordagem mais contemporanea, Unica e conectada com

as novas tendéncias do mundo digital.

A reformulag&o da marca teve inicio em fevereiro de 2018. Este trabalho incluiu pesquisa com mais
de 1.300 sécios, entrevistas com personalidades do Clube e formadores de opinido, além da analise

de varios estudos sobre futebol e gestao.

>c 2p°froelxci uj £tcf£ npuxexn; 2 |2 °qfcpuz| ®xjcxtp2z °Tp
que formam o Furac&o: ENTUSIASMO, REBELDIA, INOVACAO e AMBICAO. A nova marca atleticana

foi desenhada em cima destes modelos do Clube, respeitando a histéria e os diferenciais do Rubro-

Negro e levando em conta as expectativas para o futuro.
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Os 4 ventos do Furacao

Nos quatro ventos que formam o Furacdo, temos o vento da Inovacéo, pois estamos sempre em
movimento, olhando para o futuro e reinventando o futebol. O vento da rebeldia, porque fazemos

diferentes, somos questionadores e ndo temos medo de criticas.

Ja no vento do entusiasmo, somos intensos e colocamos nossa paixao em tudo o que fazemos.
Para fechar vem o vento da ambicdo, porque sabemos onde queremos chegar e nao poupamos

esforgos para conquistar nossos objetivos.
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CRESCIMENTO DO PROJETO ESCOLA DE FUTHBIRACAO

Presente em 148 cidades e 15 estados no Brasil e 2 nexterior, o projeto Escola de Futebol Furacéo
tem como objetivo o ensino do futebol e da pratica esportiva, resultando no saudavel
desenvolvimento de criancas e jovens, promovendo sua inclusdo social, cidadania e senso

comunitario.

O Athletico atua em conjunto com seus parceiros para viabilizar o ensino do futebol, apoiando -os
com capacitagfes aplicando-se a cartilha metodoldgica do clube para professores e alunos, além
de oficinas e palestras recorrentes. Adicionalmente, o Athletico realiza o forneciment o de sua
identidade visual (uniformes e materiais) , visitas as estruturas do clube, acesso a jogos oficiais da
equipe principal e avaliagdes técnicas para captacédo de atletas supervisionadas por profissionais
das categorias de formacgé&o.

Atualmente, o proje to opera em dois formatos:

Projeto Social: voltado para o setor publico nas esferas municipal, estadual e federal, bem como
ONGs, Institutos e Universidades. O formato assegura acesso gratuito para criangas participantes
e condi¢bes subsidiadas para os paceiros, em termos de custos para uniformes e materiais. Em
2018, o formato de projeto social registrou 14,3 mil alunos, representando forte crescimento de
60,7% em relacdo a 2017.

Projeto_Comercial: voltado para o setor privado, oportuniza a pratica esportiva com alunos

pagantes. Assim como no formato social, os parceiros comerciais tém acesso aos beneficios de
capacitacado e acesso as estruturas do clube. O formato encerrou 2018 com 7,6 mil alunos, um

avanco de 20,8% em relagdo a 2017.
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CONQUISTA DA COPA SUAMERICANA /

2018 ficard marcado na histéria do Athletico como um ano de importantes conquistas esportivas.
O Furacéo conquistou dois titulos . Utilizando a equipe de Aspirantes, foi campedo do Campeonato
Paranaense.A equipe principal, por sua vez,conquistou o primeiro titulo internacional da histéria
do clube: a Copa SulAmericana 2018.

A taca internacional foi levantada ap6s uma emocionante f inal no Estadio Joaquim Américo
Guimaraes, contra o clube colombiano Junior Barranquilla, decidida nos pénaltis.

Acreditamos que os avancos nos resultados esportivos sdo consequéncia do acerto na estratégia
de gestéo do clube, que proporcionou a estabilidade, a infraestrutura e a inovacao necessarias para

criar as melhores condi¢fes para o desenvolvimento dos atletas.
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS
SUMARIO EXECUTIVO

o Var. %
Em R$ milhdes 2018 2018x2017
Receita Total 170,0 207,5 22,0%
Receita Operacionalt 160,4 1944 21,2%
Custos e Despesas Operacionais (142,6) (189,8) 33,1%
Resultado Financeiro 3,1 6,4 105,5%
Superavit do exercicio 26,4 16,5 -37,7%
Divida e Mdltiplos
Endividamento Liquido 232,2 2527 8,8%
Indicador Endividamento Liquido / Receita 1,45x 1,30x -0,15x

1 A Receita Operacional é representada pela Receita Total menos as receitas financeiras e judiciais

RECEITAOPERACIONAL

Em consistente crescimento nos ultimos anos, areceita operacional atingiu R$ 194,4 milh6es em 2018

(+21,2%) representando o maior patamar da histéria do clube.

Evolucao da Receita Operacional (R$ milhdes) 54 4

159,2 160,4
151,8

136,2

2014 2015 2016 2017 2018

Em 2018, o faturamento foi favorecido pelo incremento nas receitas com televisionamento,

transferéncias de atletas e premiac8es em torneios, que, combinadas, representaram 66,9% do total

em 2018 (62,1% em 2017).
11
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Em R$ milhdes

Televisionamento 56,0 59,2 5,8%
Transferéncias de Direitos Federativos 29,7 43,8 47,5%
Premiacdes 13,8 26,9 94, 7%
Programa Sécio Torcedor 26,0 21,6 -16,9%
Arena (Eventos, Loja, Publicidade e outros) 9,9 13,5 36,6%
Patrocinios 6,0 12,3 104,0%
Bilheteria e Camarotes em Jogos 11,2 8,7 -22,2%
Oultras receitas 7,7 8,3 7,8%
Total 160,4 194,4 21,2%

Abertura da Receita Operacional (em % do total)

2017 2018

nTV
= Transferéncias

= Premiacfes
= Sécio Torcedor
= Arena
= Patrocinios I
Bilheteria
Outras receitas 13,8%

As receitas com televisionamento registraram R$ 59,2 milhdes (+5,8%), representadapor contratos

TELEVISIONAMENTO

de transmissdo do Campeonato Brasileiro em TV aberta, fechada e pay per view.

12
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TRANSFERENCIAS DE DIREITOS FEDERATIVOS

O faturamento com transferéncias atingiu R$ 43,8 milhdes em 2018 (+47,5%). A receta com
transferéncias definitivas foi de R$ 40,2 milhdes e representou a maior parte deste montante, com
destaque para as transacoes envolvendo os atletas Marcos Guilherme (Al-Wehda Sports Club), Lucas
Ribamar (Asyoty Sport) , Bruno Santana (Ohod Club)e Sidcley (Dynamo Kiev).

Adicionalmente, foram reconhecidas receitas de R$ 1,7 milhdo com empréstimos de atletas, R$ 0,9
milhao com parcerias e R$ 0,8 milhdo com o mecanismo de solidariedade, que prevé o pagamento ao
clube formad or de até 5% do valor envolvido em transagfes por outros clubes.

PREMIACOES

A receita com premiac¢des foi impulsionada em 2018pela conquista do titulo da Copa Sul-Americana,
tendo atingido o recorde histérico de R$ 26,9 milhdes (+94,7%). Cumpremencionar o reconhecimento
de outras premiacdes vinculadas principalmente ao avanco para as oitavas de final da Copa do Brasil
e pela classificagédo na 72 posi¢cdo no Campeonato Brasileiro.

PROGRAMA SOCIO TORCEDOR

A receita com o programa sdcio torcedor apresentou r educéo de 16,9% em 2018, totalizando R$ 21,6
milhdes. A variacdo decorre principalmente do menor nimero médio de sécios, que em 2018
registrou 17,9 mil, 21,3% abaixo da média de 22,8 mil sécios em 201As razdes para a variagao,
verificadas por meio de pesquisa com 0s sécios, apontam para o desempenho esportivo
insatisfatorio ao final de 201 7, a estagnacdo da economia, migragdes paraum novo plano com
mensalidade reduzida de R$ 90,00 e a implantagéo do sistema de biometria, concluida em setembro
de 2017 A implantacdo do sistema gerou um fluxo pontual de cancelamentos de s6cios nos meses
subsequentes, especialmente entre os que praticavam a cessao dossmart cards de acesso ao estadio

em partidas em que nao estariam presentes.

O sistema de biometria representa uma quebra de paradigma ao aumentar significativamente a
seguranca do publico, pois, além de impedir 0 acesso de pessoas com mandados de prisdo, também
ajuda a prevenir ocorréncias e punir infragfes cometidas dentro do estadio. Vale destacar que, em
conjunto com a biometria, o estadio possui um moderno sistema de monitoramento, que conta ¢ om

130 cameras de alta resolucéo.

Com a assimilacéo do publico acerca do reforco na seguranga, combinada com a sélida campanha da
equipe principal de futebol em 2018, o nimero de sécios torcedores registrou 20,9 mil em 31/12/2018,
superando em 12,5% aguantidade verificada no fim de 2017.

13



m? ATHLETICO
PARANAENSE
/ 1924

ARENA

As receitas com a arena atingiram R$13,5milhdes em 2018 (+35,6%), tendo apresentado crescimento
em todas os segmentos de negécio:

0 Loja e Lanchonetes: R$ 6,0 milhdes (+52,8%)

0 Publicidade: R$ 4,4milhdes (+9,4%)

0 Aluguel de shows e eventos: R$ 2,6 milhdes (+52,8%)

0 Outras receitas: R$ 0,5 milhdo (+12,3%)
PATROCINIOS

O faturamento com patrocinios reconhecido no resultado de 2018 foi de R$ 12,3 milhdes (+104,0%).
No periodo, os principais parceiros que estamparam suas marcas nas camisas do Athletico foram
Caixa Econ6mica Federal, Copacol, Havan, Philco/Britania e Umbro.

BILHETERIAE CAMAROTEE&M JOGOS

As receitas com bilheteria e camarotes em jogos totalizaram R$ 8,7 milhdes em 2018 (-22,2%), sendo
R$ 7,8 milhBesrelativos a bilheteria e R$ 0,9 milhdo referentes a venda de camarotes em partidas.
A reducdo na receita com bilheterias esta vinculada ao menor publico médio pagante realizado em
2018, de 11.588 pessoas?2,1%), impactado pela auséncia do clube na edigida Copa Libertadores da
América do ano, que usualmente apresenta as maiores arrecadacoes.

14
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CUSTOSE DESPESA®DPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 18,8 milhdes em 2018 (+33,26). Desconsiderando-
se as baixas do ativo intangivel referentes ao investimento na formagdo de atletas de base, os

custos e despesas operacionais registraram R$ 184,1 milhdes (+26,5%).

Em R$ milhdes 2017 2018

Pessoal- salarios, encargos edireitos de imagem (71,2) (73,7) 3,4%
Despesas Gerais e Administrativas (37,6) (42,4) 12,7%
Servigos - Suporte Esportivo (19,9) (21,6) 8,3%
Despesas com Transferéncias de Atletas (9,3) (32,4) 248,4%
Viagens e Hospedagens (5,6) (6,0) 6,9%
Depreciacéo (1,9 (8,1) 332,4%
Subtotal (145,5) (184,1) 26,5%
Baixas Intangivel - Custo Formacéo de Atletas, liquido 2,9 (5,8) -298,6%
Total (142,6) (189,8) 33,1%
PESSOAL

Os gastos com pessoal totalizaram R$ 73,7 milhdes em 2018 (+3,4%), com incremento concentrado

nos atletas e comissao técnica relacionados ao futebol profissional.

As despesas com pessoal das areas administrativas e da arena mantiveram -se praticamente
estiveis entre os periodos, mesmo com o impacto do dissidio coletivo de 2,5% aplicado a partir de

maio.

Em R$ milhdes 2017 2018

Pessoale Direitos de Imagem - Futebol Profissional (45,9) (48,1) 4,9%
Pessoal- Outros (25,3) (25,5) 0,7%
Total (71,2) (73,7) 3,4%

16
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 4 2,4 milhdes em 2018 (+2,7%). O incremento foi
concentrado na conta de despesas judiciais, refletindo o reconhecimento de provisdes para actes
civeis, trabalhistas e desportivas de R$ 6,4 milhdes (+180,%), liquidas de receitas judiciais.
Expurgando-se este efeito, as despesas gerais e administrativas teriam se mantido praticamente

estaveis, com leve incremento de 2,0%, abaixo da inflagéo entre os periodos.

Em R$ milhdes 2017 2018

Servicos Profissionais a7z,1 (14,8) -13,4%
Manutenc¢&o e Materiais gerais (4,6) (5,6) 20,9%

Utilidades, Comunicagéo e Tl (4,0) (5,3) 32,9%

Tributos (3,7) (3,2) -12,2%
Judiciais (2,3) (6,4) 180,1%
Aluguéis (2,9) (4,2) 45,6%

Outros (3,2) (2,9) -5,1%
Total (37,6) (42,4) 12,7%

SERVICOS SUPORTEESPORTIVO

O custo com servigos vinculados a atividade esportiva totalizou R$ 21,6milhdes em 2018 (48,3%). A
principal variagdo foi observada nas despesas com jogos e eventos, que compreende gastos com o
pagamento de direitos de arena e impostos sobre rendas de jogos e de contratos de

televisionamento.

Em R$ milhdes

Despesas com jogos e eventos (20,0) (12,2) 22,8%

Viagens e Hospedagens (5,6) (6,0) 6,9%

Restaurante (1,9 (2,2) 11,5%
Escolas de Futebol e Futsal (0,8) (1,0 23, 7%
Outros (1,6) (0,2) -86,4%

Total (19,9) (21,6) 8,3%

17
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DESPESAS COM TRANSFERENCIAS DE ATLETAS

Em 2018, as despesas com transferéncias de atletas registraram R$ 32,4 milhdes (+247,7%)0Oavancgo

esta vinculado ao crescimento na receita com transferéncias de direitos federativos, ao maior custo

com empréstimo de atletas, bem como ao perfil das principais transacdes, para as quais o clube
detinha parcialmente os direitos. Sendo assim, foram reconhecidas @ ¢ + 1 kepassesa tefceirosé

R$8,2 milhdes, representando os valores pagos pelo Athletico a clubes e empresas detentor as de

parte dos direitos federativos dos atletas transacionados em 2018 Vale destacar que em 2017 as
operacdes de venda realizadas envolveram direitos federativos detidos integralmente pelo

Athletico, ndo tendo sido registrado valores nesta rubrica.

Em R$ milhdes

Amortizacao de Intangivel - Direitos de Atletas (4,3) (9,9) 132,7%
Comissdes e Despesas sobre Intermediacdo de Atletas (2,8) (9,1) 231,6%
Empréstimos de Atletas @,7) (4,3) 149,1%
Mecanismo de Solidariedade (0,3) (0,5) 92,7%
Taxas e Registros de Atletas (0,3) (0,4) 34,7%
Subtotal 9.3) (24,3) 160,8%

Repasses a Terceiros Detentores de Direitos de Atletas 0,0 (8,2) 0,0%

Total 9,3) (32,4) 248,6%

DEPRECIACAO

Foram registrados na conta de depreciacao R$ 8,Imilhdes em 2018 (+332,4%). O aumento se deveu
ao inicio do reconhecimento da depreciacdo do Estadio Joaquim Ameérico Guimardes neste ano,
suportada por laudo de avaliagdo que atribuiu uma vida Gtil do ativo de 100 anos.

18
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BAIXAS INTANGIVEL- CUSTO BRMAGCAO DE ATLETAS.,IQUIDO

O investimento em formacao de atletas da base, indicado pelas adi¢cdes aointangivel, totalizou R$
11,8 milhdes em 2018 (+21,5%). Este montante representa custos e despesas incorridos no periodo,
demonstrados acima neste documento, que s&o reclassificadas como adicdo ao intangivel. O
aumento dos investimentos na base de atletas evidencia a estratégia da gestdo do clube em
privilegiar a formacéo de jogadores para sua equipe profissional e para oportunidades de negdcios
com terceiros.

As baixas do intangivel registraram despesa de R$ 17,5 milhdes (+158,2%). Esta conta reflete a baixa
para o resultado do custo de formagéo acumulado de atletas que deixaram a base, seja por motivo
de desligamento, transferéncia para terceiros ou para a propria equipe profissional do Athletico.

O maior reconhecimento de baixas do intangivel no periodo foi causado por uma ampla revisdo do
quadro de jogadores em formacdo que resultou na reducdo de 127 para 100 atletas Muitos dos
atletas desligados estavam em formag&o no clube hé vérios anos, incorrendo em um elevado

dispéndio reconhecido no resultado de 2018.

Em R$ milhGes

Baixas do Intangivel - Custo Formacao de Atletas (6,8) (17,5) 158,2%
Adicdes ao Intangivel - Custo Formacao de Atletas 9,7 11,8 21,5%
Total 29 (5,8) -298,7%

19



ATHLETICO
PARANAENSE

/ 1924

\}

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro correspondeu a uma receita liquida de R$ 6,4 milhdes em 2018 (+105,5%).
Contribuiu para esta melhora o reconhecimento da atualizagcdo monetéaria dos titulos de potencial
construtivo detidos pelo clube , bem como menores despesas com juros, descontos concedidos e

variacdo cambial.

Em R$ milhdes 2017 2018 Var.

Receitas Financeiras

Atualizagcdo Monetéria - Titulos Pot. Construtivo 6,3 9,3 49,0%
Variagdo Cambial 1,4 0,8 -40,4%
Rendimento de aplicacdes 1,0 0,3 -71,0%
Descontos obtidos 0,1 0,2 105,6%
Subtotal - receitas financeiras 8,8 10,7 21,8%

Despesas Financeiras

Juros e encargos (2,5) (2,0) -18,3%
Descontos concedidos (1,4) (0,8) -43,0%
Variagdo Cambial (0,9) (0,2) -72,4%
Tarifas bancérias e comissao cartées (0,9) 1,2) 36,3%
Subtotal - despesas financeiras (5,7) (4,3) -24,0%

RESULTADO DO EXERCICIO

O Athletico apurou superavit liquido de R$ 16,5 milhdes em 2018, representando o 5° ano consecutivo
de resultados positivos. O sdlido histérico de superavits contribuiu para o fortalecimento do
patriménio liquido do clube, que atingi u R$ 424,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, crescimento

de 4,0% em relagao ao fechamento do exercicio de 2017.

20
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2018, o endividamento liquido consolidado do Athletico registrou R$ 252,7
milhdes (+8,8%). A relacdo entre a receita operacional e o endividamento liquido encerrou o ano em

1,30x, o melhor resultado em 5 anos.

Em R$ milhdes
Endividamento - Curto Prazo (179,0) (264,8) 47,9%
Linhas de Giro Bancdrias (7,3) (7,3) -1,2%
Financiamento CAP- Arena dos Paranaenses (171,6 (257,5) 50,0%
Endividamento - Longo Prazo (224,4) (167,2) -25,5%
Linhas de GiroBancarias (5,4) ©.4) -92,3%
Financiamento CAP- Arena dos Paranaenses (219,0) (166,8) -23,8%
Endividamento Bruto Total (403,3) (431,9) 7,1%
(+) Disponibilidades 6,9 5,7 -17,9%
(+) Titulos Pot. Construtivo Caucionados 164,3 173,6 5,7%
Endividamento Liquido (232,2) (252,7) 8,8%

Evolugéo do Endividamento Liquido e Mdltiplo

(R$ milhdes)
1,71x
1,64x
1,44x 1,45x
Nx
259, 252,7
222,7 228,8 232,2
2014 2015 2016 2017 2018

Endividamento Liquido =¢=Endividamento / Receita

21
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BALANCO PATRIMONIALATIVO

(em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes

Contas a Receber
Transferéncias de Atletas
Patrocinios e Cesséo de Direitos
Adiantamentos a Fornecedores
Estoques

Despesas Exercicio Seguinte
TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Direitos Realizaveis
Despesas Exercicio Seguinte
Direitos do Tit.Pot.Construtivo
Imobilizado

Investimento em Controlada
Intangivel

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

Nota

3.a/5
3.d/6
3.h/7
3.i/8

3.f/10
11
3.e

12
11
12
3.j/13
14
3.m/15
3.g/lle 12

6.888
3.964
2.038
55.904
4.406
3.395
5.380
81.975

15.16
350
164.260
670.319
0
26.045
876.135

5.657
12.868
14.452

22.31:

5.970

3.125
2.210
66.592

102.522
55

173.574
703.732
0
16.806
996.689

w ATHLETICO
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31/12/2017 31/12/2018 Variagéao

-17,9%
224,6%
609,3%

-60,1%

35,5%

-8,0%
-58,9%
-18,8%

576,2%
-84,2%
5,7%
5,0%
0,0%
-35,5%
13,8%

TOTAL DOATIVO - 958.1100 1.063.28 11,0%
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BALANCO PATRIMONIALPASSIVO

(em milhares de reais)

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes Sociais e Tributarias
Acordos Judiciais Realizados
Contas a Pagar

Parcelamento Imposto e C. Social
Receitas a Apropriar

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Parcelamento Imposto e C. Social
Ac0es Civeis, Trab. e Acordos
Outras Obrigactes

Empréstimos e Financiamentos
Receitas a Apropriar

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Reserva deReavaliacado

(-) Realizacdo Res. p/ Deprec. Reav.

Reserva Esp. p/ Aumento Capital

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota

16
3.k/17
18
4.b/22
19
20
21
3.n

20
4.b/22

3.k/17

21
3.9

24

31/12/2017 31/12/2018

6.519 5.836
178.994 264.775
7.796 11.20¢
1.025 271
7.811 3.974
972 982
59.695 41.226

262.812 328.272

11.47¢ 10.573
12.432 14.14C
592 0
224.352 167.16¢
38.630 118.83¢

287.484 310.720

298.747 298.747

95.784 95.784
(13.997) (15.357)
27.281 45.11¢

407.814 424.288

-10,5%
47,9%
43,8%

-73,6%
-49,1%

1,0%
-30,9%
24,9%

-7,9%
13,7%
-100,0%
-25,5%
207,6%
8,1%

0,0%
0,0%
9,7%
65,4%
4,0%

TOTAL DO PASSIVO - 958.110] 1.063.28 11,0%
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO

(em milhares de reals)

Nota 2017 2018 Var. %
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 23 130.667 150.534 15,2%
Esportivas 80.471 93.925 16,7%
De Promocdes e Publicidade 3.410 2203 -35,4%
De Associados 26.022 21.624 -16,9%
Patrocinios e Concesséo uso Logomarca 6.637 12.929 94,8%
Outras Receitas 1.284 2.739 113,4%
Doacgdes, Subvencdes e Convénios 847 911 7,6%
Receitas Estadio 5.044 5.824 15,5%
Receitas Operacional Comercial 3.708 5.999 61,8%
Receitas Administrativas da Arena 2.285 2.696 18,0%
Receitas C.T. e Formacao 959 1.682 75,4%
CUSTOS DAS ATIVIDADES 23 (108.849) (121.091 11,2%
Proventos e Encargos (62.050) (64.554) 4,0%
Servigos Especializados (26.366) (24.081) -8,7%
Viagens e Hospedagens (5.903) (6.311 6,9%
Servigos Gerais (14) (B) -62,5%
Servigos Suporte Esportivo (14.515 (26.140) 80,1%
SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO 21.818 29.443 34,9%
DESPESAS OPERACIONAIS 23 4.626 (12.968) -380,3%
COMERCIAIS (1.341) (1.713) 27,8%
Comercial e Marketing (2.341 (1.713 27,8%
ADMINISTRATIVAS (15.276) (22.685)  48,5%
Administrativa Sede (6.522) (11.435  75,3%
Administrativa Arena e C.T. (8.754) (11.250) 28,5%
JUDICIAIS (2.268) (6.355) 180,1%
Judiciais 889 2.459 176,5%
Acdes Civeis e Trabalhistas (3.158) (8.814) 179,1%
FINANCEIRAS 3.095 6.351 105,2%
Receitas Financeiras 8.751 10.656 21,8%
Despesas Financeiras (5.655) (4.305) -23,9%
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 20.416 11.433 -44,0%
Receitas com Transf. Atletas 29.716 43.839 47 ,5%
Despesas com Transf. Atletas (9.300) (32.406) 248,4%

SUPERAVIT DO EXERCICIO 3.c/23 26.444  16.474 -37,7%
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO

(em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do exercicio
Amortizac@o na Reserva de Reavaliagéo
Depreciagédo e amortizacéo
SUPERAVIT/DEFICIT AJUSTADO

VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS

Outros Ativos Circulantes e ndo Circulantes
Provis6es p/Contingéncias Circulantes e ndo Circulantes
Estoques
Outras Obrigacdes Circulantes e néo Circulantes
Fornecedores
Contas a Pagar
Proviséo para Férias
Parcelamento Tributario
Impostos e Contribuigdo Social
Salarios a pagar

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Empréstimos/ financiamentos tomados
Pagamentos de empréstimos/ debéntures
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES [FENANCIAMENTOS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compras de imobilizados
Intangivel - Direitos sobre Atletas

2017 2018

26.444 16.474

837 1.360
1.868 8.078

29.149 25.913

167.096 (83.315)
(1.395) 1.724

(1.565) 270
(162.523) 57.230
360  (682)
(2.792) 216
(850) 973
1.309  (896)
453  1.661
(694) 754
28.547 3.848
0 1.968

(7.259) (7.692)
(7.259) (5.724)

(14.924) (8.499)
(5.843)  9.143

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (20.768) 644

AUMENTO / REDUGCAO DO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES NO INiCIO DO EXERCICIO

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO

AUMENTO / REDUCAO DO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
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521 (1.231)

6.368 6.888
6.888  5.657

521 (1.231



RECEITAS
Esportivas
De Promocdes e Publicidade
De Associados
Patrocinios
Outras Receitas
Doagdes, Subvencdes e Convénios
Receitas Estadio
Receitas Operacdes Comerciais
Receitas Administrativas da Arena
Receitas Centro de Treinamento e Formacao
Receitas Judiciais
Resultado de Transferéncia de Atletas
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais Consumidos
Energia, Agua e Gas
Servigos Especializados
RETENCOES
Depreciacéo

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ASSOCIAGAO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras
Concessao Uso dd_.ogomarca

TOTAL DO VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
EMPREGADOS E COLABORADORES
Proventos
Refei¢cbes
Assisténcia Médica
Beneficios Diversos
Viagens e Hospedagens
Servigos Suporte Esportivo
Servigos de Seguranca Patrimonial
FGTS
Comercial e Marketing
TRIBUTOS
Federais
Estaduais
Municipais
FINANCIADORES E MANUTENCAO
Administrativa Sede
Provisao das A¢des Civeis e Trabalhistas
Aluguéis
Despesas Financeiras
ASSOCIATIVAS
Superavit do Exercicio

TOTAL DO VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

m‘P ATHLETICO
% ::;PEI:ANAENSE
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

(em milhares de reais)

2017

80.471
3.410
26.022
6.013
1.284
847
5.649
3.708
1.680
959
902
20.416

(3.972)
(2.752)
(26.291)

(1.868)
116.477

8.751
625
125.852

50.589
3.309
1.760
3.004
5.555
4.965
75
4.295
1.341

7.852
872
1.099

2.978
3.158
2.901

5.655

26.444

125.852

2018

93.925
2.203
21.624
12.929
2.739

911
5.954
5.999
2.567

1.682
2.459
11.43¢2

(4.659)
(3.800)
(23.911

(8.078)
123.978

10.656
665
135.299

52.068
3.009
2.100
3.582
5.902
14.427
170
4.267
1.715

9.007
1.198
1.174

3.357
8.325
4.224
4.305

16.474

135.299
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO
LIQUIDO

X

Reserva Esp.

Capital  Reservas p/ Aumento Superavit

em milhares de reais Social reavaliacdo Capital Acumulado

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016  10.327 82.623 288.419 0 381.370
Integralizacao de Capital Social 288.419 (288.419) 0
Realizacdo Reserva de Deprec. (837) 837 0
Superavit do exercicio 26.444 26.444
Reserva Esp. Aumento Capital 27.281 (27.281) 0

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 298.747 81.787 27.281 0 407.814
Integralizacao de Capital Social 0 0 0
Realizacdo Reserva de Deprec. (1.360) 1.360 0
Superavit do exercicio 16.474 16.474
Reserva Esp.Aumento Capital 17.835 (17.835) 0

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 298.747 80.426 45.116 0 424.288
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOEBIANCEIRASDO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018

CLUB ATHLETICAPARANAENSE E EMPRESAS CONTROLADAS
1¢ ATIVIDADES OPERACIONAIS

O CLUB ATHLETICO PARANAENSE p wi eyma sodiedlade civil, sem fins econémicos, constituida
em 26 de marco de 1924, e que tem por finalidade o desenvolvimento das relacfes sociaisatravés da
pratica de atividades recreativas, culturais, artisticas e esportivas. Ao lado da pratica de esportes
amadores, é mantido quadro de esporte profissional (futebol), observadas as disposi¢cdes especificas
que regem a matéria.

E administrado pelos seus proprios socios, através de mandatos eletivos e outras formas de
provimento nos diversos cargos e fungdes.

Controladas diretas:

SPE ¢ Sociedade de Propédsito Especifico CAP S/A. ARENA DOS PARANAENSES é uma sociedade
andnima de Capital Fechado, cons$ituida em 28 de setembro de 2011, e que tem por objetivo o
gerenciamento, a administracdo e a construcdo de um empreendimento imobiliario denominado
E(!£®jpA! ,2®! £+ux»! K, > @141 ( @H DI T NgBDITO I ! o2y
Joaquim Américo Guimaraes e demais infraestrutura de adjacéncias, visando sediar jogos de futebol

da Copa do Mundo de 2014/FIFA, bem como o gerenciamento, administrag&do, constru¢do de um
empreendimento imobilidrio constituido pela construg¢do e incorporagdo de uma aren a multiusos

upl wecnc npe! £xmcnc E *poxowcéi c| icn, nj ,2pudnx) 9
iniciais devidamente aprovados nos 6rgdos competentes e de conformidade com as exigéncias do

Caderno de Encargos da FIFA COPA2014. E administrado lps seus proprios sécios, através de

mandatos eletivos e outras formas de provimento nos diversos cargos e fungdes.

2 ¢ BASE DE PREPARACAO

As Demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, e
estdo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Adicionalmente, o
Athletico adota as praticas contdbeis definidas na Resolugéo do Conselho Federal de Contabilidae ¢
CFC n°© 1429/13 e ITG 2003/17.

A preparacgdo das demonstracfes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis e, também,
0 exercicio de julgamento por parte da administracdo do Athletico no processo de aplicacdo das
politicas contabeis. As estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam -
se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. Os resultados reais dessas estimativas podem
apresentar variagdes que, no periodo em que forem verificadas, serao reconhecidos no resultado.

As principais estimativas e julgamentos aplicados incluem: avaliagdo sobre a realizagdo das contas a
receber de clientes, para determinacdo da provisdo para créditos de liquidagcao duvidosa e avaliagao
sobre risco de perdas em processos judiciais nos quais oAthletico seja parte ré, para fins de
mensuracdo de provisdo para passivos judiciais. Detalhes sobre estas estimativas contabeis e
julgamentos estao apresentados na Nota 4.

A preparacao da con®lidacdo das demonstracdes contabeis requer uma analise dos titulos e contas
comuns entre as Empresas Controladora e Controlada, efetuando a compensacdo dos valores
existentes que reflete a participacdo societaria, como o Patriménio da Controlada com os
Investimentos em Controladas/Coligadas na Controladora e 0 Resultado do Exercicio da Controlada
com a Equivaléncia Patrimonial da Controladora.
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3 ¢ RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

X

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes contdbeis estéo
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.

a) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Contemplam: numerdrios em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez imediata, com
vencimento original de até trés meses. Os rendimentos de ativos financeiros mantidos até o
vencimento estdo demonstrados ao custo acrescido das remuneracdes contratadas e reconhecidas
proporcionalmente até a data das demonstragfe s contabeis.

b) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificacdo e mensuracao

A classificacdo dos ativos financeiros depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administrac@o determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial. Em caso de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado esses ativos
sdo ativos financeiros mantidos para negociagéo ativa e frequente, sendo os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo apresentados
na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

c) APURACAO DO RESULTADO

Os gastos com a formagéo sao registrados em regime de caixa, a aquisicdo de #Hetas e os demais em
regime de competéncia.

As receitas de servicos prestados e os gastos correspondentes sdo reconhecidos no resultado em
funcado de sua realizagédo, pelo regime de competéncia.

d) CONTAS A RECEBER

Os créditos, quando aplicaveis, estdo atualizados até 31 de dezembro de 2018. Em face de inexisténcia
de crédito de dificil liquidagdo é desnecesséria a constituicdo de provisdo para crédito de liquidagao
duvidosa. Quando aplicavel, o valor da provisdo é a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

e) DEMAIS ATIVOS CIRCULANTES
Os demais ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias.

f) ESTOQUES

Os estoques sao registrados e controlados em dois grupos distintos: os estoques de materiais para a
Loja Oficial que é para comercializacéo; e 0s estoques esportivos que sao especificos para o consumo
interno, apresentando valores expressivos nos balangos os quais séo avaliados, pelo preco médio das
Ultim as aquisi¢gBes e seus valores inferiores aos custos de reposi¢do ou aos valores de realizacao.

g) SEGREGACAO DE PRAZOS

No Balanco Patrimonial, ativos e obrigagfes vincendas ou com a expectativa de realizacdo dentro dos
préximos 12 meses, sdo classificadoscomo itens circulantes e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizacdo superior a 12 meses séo classificados como itens néo circulantes.

h) TRANSFERENCIAS DE ATLETAS

Os saldos referem-se a cessao, temporaria ou definitiva, dos direitos sobre o s atletas pertencentes
ao CAP.

Séo registrados pelos valores constantes dos contratos firmados com outros clubes, em reais ou
moeda estrangeira, sendo estes Ultimos atualizados pela taxa cambial do final do exercicio.

i) PATROCINIO E CESSAO DE DIREITOS

Os Patrocinios e as Cessfes de Direitos sdo classificados no Ativo Circulante em contrapartida as
Receitas a Apropriar e a Realizar no Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo quando efetivamente
contratados.
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)) IMOBILIZADO

Apés a reavaliagdo realizada em 2007, os valores dos bens retratam o custo de reposicdo e a
depreciacdo é calculada pelo prazo de vida Gtil do bem e em conformidade com as Normas Legais. O

saldo da reserva de reavaliacdo, conforme facultado pela Lei n° 11.638/07 e mencionado na Nota n°

3.J/13 sera mantido até sua completa amortizagdo, que segue a vida Util do bem reavaliado em 27 de

dezembro de 2007. O CAP devera calcular a depreciacao de acordo com o determinado pelo CPC 27 apos

a emissdo de laudo de avaliacdo qe determinard a vida Util remanescente do ativo imobilizado
XEpnxXcucEpopup c®82 ¢ | ol jg2i); nc2 | ktc?2 np zpu,; xt£c
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vida util da edificacdo em 100 anos, tendo como parametro o Laudo para CAP S/A. que apresenta

condicdes e estudos a Vida Util da edificagdo do ESTADIO JOAQUIM AMERICO GUIMARAES emitido pelo

DR MAURO LACERDA SANTOS FILHO, Professor TitutaPh.D. do Setor de Tecnologiac ITTI da
UNIVERSIDADEFEDERAL DO PARANA, e pela manutengdo constante efetuada na Estrutura do

Estadio, face as fiscalizacdes periddicas pelos Orgéos Publicos e, pela primazia que o CAP tem no zelo

e conservacao de seus bens em geral e em especial pela seguranca dispensada pelGAP aos seus

Socios, Torcedores e Publico em Geral que prestigia os espetaculos apresentados em nosso Estadio

sejam esportivos, recreativos ou culturais.

k) EMPRESTIMOS

Empréstimos (Nota 3.K/17) s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de
transagéo incorridos. Subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado com base no método
de taxa juro efetiva.

Estdo demonstrados pelos valores de contratagdo, acrescidos dos encargos compactuados, que
incluem juros e atualizagdo monetaria incorridos. Empréstimos séo classificados no passivo circulante,
exceto, quando aplicavel, pelas parcelas que podem incondicionalmente ser liqguidadas apés 12 meses
da data do encerramento do balanco das demonstracdes contébeis, registradas no passivo exigivel a
longo prazo.

[) FORMACAO DE ATLETAS
A importancia desembolsada com a formacédo de atletas é registrada em contas do resultado do
exercicio, transferindo os custos individualizados por atleta para o ativo intangivel.

m) AQUISICAO DE ATLETAS
A importancia desembolsada na aquisicdo dos direitos sobre os atletas profissionais esta registrada
em contas de resultado e no ativo intangivel com amortizagdo no periodo contratual.

n) OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
Os demais passivos sdo denonstrados por valores conhecidos ou calculados, ajustados, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das varia¢cdes monetarias incorridos.

0) CONVERSAO EM MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstragfes contabeis sdo apresentadas em Reais, moedafuncional e de apresentagao; todos
os valores sao apresentados em reais, exceto quando indicado de outra forma. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio
da data de fechamento do balangco e as diferencas decorrentes de conversdo de moeda foram
reconhecidas no resultado. Basicamente, esses saldos sé@o originados em transacgdes realizadas por
aquisicOes e/ou vendas de atletas para o exterior.

4 ¢ ESTIMATIVAS E JULGAMENTOSONTABEIS CRITICOS

a) PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida, quando aplicavel, em montante
suficiente para cobrir perdas provaveis na sua realizagdo. Para determinar a suficiéncia da provisdo
sobre contas a receber sao avaliados 0 montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realizacéo.
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Quando h& ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos sem garantia real e, pela

consideracdo que a probabilidade de recebimento diminui, é registrada provisdo no balanco em
montante suficiente para cobertura da perda provavel.

b) PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

I- As provisfes para passivos contingentes sdo referentes a proced imentos judiciais, de acordo com a
probabilidade de perda ou ganho, sendo registradas contabilmente provisées somente para o0s
procedimentos em que a administracéo julgue como provavel um resultado desfavoravel ao CAP e
com relacdo ao qual a perda seja estmada em bases razoaveis. Essas determinacdes sédo feitas pela
administracdo com base no parecer dos assessores juridicos do CAP, de forma que os passivos judiciais
e contingéncias estejam adequadamente reconhecidos nas demonstracdes contabeis.

II- No dia 29/12/2011 o Athletico recebeu o Termo de Verificagdo e Encerramento de Acdo Fiscal,
desenvolvida pela Delegacia da Receita Federal de Curitiba, apresentando nova interpretacéo legal
sobre Associacdo sem fins lucrativos para Clubes de Futebol Profissional com mudancas nos critérios
de apuracao tributarias, sendo questionada pelo CAP na esfera administrativa, obtendo resultado
favoravel na primeira instancia segundo os assessores juridicos do CAP e, face essa analise preliminar,
a administragcdo ndo efetuou a provisdo para passivos contingentes.

5 ¢ CAIXA E EQUIVALANTES DE CAIXA

DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
Caixas 254 174 256 175
Bancos Conta Movimento 25 863 27 864
Bancos Conta Vinculada 1.073 1.071 4.541 4.540
AplicacBes Financeiras 831 1.307 834 1.310
TOTAL 2.183 3.414 5.657 6.888

Contemplam: numerdrios em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez imediata, com
vencimento original de até trés meses. Os rendimentos de ativos financeiros mantidos até o
vencimento estdo demonstrados ao custo acrescido das remunerac¢des contratadas e reconhecidas
proporcionalmente até a data das demonstragfes contébeis.

6 ¢ CONTAS A RECEBER

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
Cartéo de Crédito Parcelado 1.333 1.11 1.333 1.11
VISA- Parcelado 411 479 411 479
VISA- Electron 2 4 2 4
MASTERCARPRede Shop 3 4 3 4
MASTERCARBDB Parcelado 916 623 916 623
DISK INGRESSOSa receber - 1 - 1
Fornecedores - Ar-Condicionado - - 342 342
Adiantamento Férias 633 263 633 263
Adiantamento Salarios 129 - 129 -
Escolas de Futebol 163 134 163 134
Associados- Camarotes 499 3 499 3
Premiacdo a Receber 7.792 - 7.792 -
Locatarios - 630 - 630
Despesas a Apropriar A¢Oes Civeis - - 97 -
Contas a Receber Diversos 553 218 553 218
Direito a Receber Operacdes Comerciais 1.327 1.177 1.327 1.177
Impostos a Recuperar - 85 - 85
TOTAL 12.429 3.622 12.868 3.964
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
Transferéncia em Definitivo 13.12: 1.424 13.12: 1.424
AL Nasr Sports Club - 781 - 781
Clube Atlético Linense - 134 - 134
Sao Paulo Futebol Clube - 456 - 456
Cruzeiro Esporte Clube 34 34 34 34
Parana Clube - 20 - 20
Football Club Dynamo Kyiv-Ukraine 13.088 - 13.088 -
Transferéncia por Empréstimos 1.330 609 1.330 609
Associagdo Portuguesa de Desportos 510 510 510 510
Botafogo Futebol Clube 74 74 74 74
Tombense Futebol Clube 25 25 25 25
Sociedade Esportiva Palmeiras 16 - 16 -
Grupo Desportivo de Chaves 705 - 705 -
Mecanismo de Solidariedade - 5 - 5
Sport Club Corinthians Paulista - 5 - 5
TOTAL 14.452 2.038 14.452 2.038

8 ¢ PATROCINIO E CESSAO DE DIREITO

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRICAO

Publicidade e Propaganda
Copacol Cooperativa Agroind.
Bebidas Tissot Ltda
PB Kids Brinquedos Ltda
Dimed S/A Distrib. de Med.
Uber do Brasil Tegnologia Ltda

Patrocinio
Britania Eletrod. Ltda - Philco
Caixa Econémica Federal
Cisco Systems, Incorporated
Harman International Ind. Inc.
Dass Nordeste Calc.e Art. Esp.

Votorantim Cimentos Brasil S.A.

Copacol Cooperativa Agroind.
Televisionamento a Receber

Globo Comunicagéo e Part. S/A

Globosat Programadora Ltda.

Topsports Ventures Ltda
Concessao Uso Logomarca

Royalties Diversas Empresas
TOTAL

2018
150
1

16
130
4.662
833
1.840

1.194
385

400

10
17.434

17.434
64
64

22.311

2017
50
39
2

3.354
239
1.800
1.019
292

52.386
44.000
8.386

114
114
55.904

2018
150
1
1
2
16
130
4.662
833
1.840
1.194
385
400

10
17.434

17.434
64
64

22.311

2017
50
39
2

3.354
239
1.800
1.019
292

52.386
44.000
8.386

114

114
55.904
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9 ¢ ADIANTAMENTOA FORNECEDORES
CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
Férias - - 10 1
Salérios - - 25 51
Prestador de Servigos 669 33 2.545 1.958
Fornecedores de Materiais 2.389 1.320 3.390 2.396
TOTAL 3.058 1.352 5.970 4.406
10¢ ESTOQUES
CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
Materiais para Consumo Interno 1.687 1.455 1.687 1.455
Material de Expediente 39 45 39 45
Material Esportivo Escola 47 66 47 66
Material de Limpeza e Restaurante 250 250 250 250
Material Médico 100 100 100 100
Material Esportivo Geral 852 542 852 542
Material Esportivo Categoria Formacao 2 2 2 2
Material Esportivo Categoria Profissional 15 18 15 18
Kit Escolas 264 281 264 281
Material de Consumo Diversos 116 150 11€ 150
Materiais Comercializa¢do na Loja 1.438 1.941 1.438 1.941
Mercadoria para Comercializagdo 1.438 1.941 1.438 1.941
TOTAL DE ESTOQUE 3.125 3.395 3.125 3.395
1% DESPESAS EXERCICIO SEGUINTE
CIRCULANTE 2018 2017 2018 2017
INSS 5% s/ Luvas de Contratos - 333 - 333
ComissaoTrans. Atletas 1.060 90 1.060 90
Encargos Financ. a Transcorrer 220 370 220 370
Direito de Arena 5% s/ Luvas - 333 - 333
Parceria e Repasse Transf. Atletas 3 306 3 306
Apropriar Diversos 40 - 40 -
Apropriar Seguro Veiculos 13 - 13 -
Apropriar Direitos de Atletas 408 - 408 -
Acdes Trabalhista 257 236 257 236
Assessoria / Auditoria / Consult. 106 73 106 73
Acdes Civeis 103 787 103 787
Devolugdo de Mutuo - 2.852 - 2.852
TOTAL 2.210 5.380 2.210 5.380
NAO CIRCULANTE 2017 2017 i} 2017 2017
Encargos Financ. a Transcorrer 28 216 28 216
Assessoria / Auditoria / Consult. 27 - 27 -
Parceria e Repasse Transf. Atletas - 134 - 134
TOTAL 55 350 55 350
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12¢ DIREITOS REALIZAVEIS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
Direitos a Receber Televisionamento 87.172 104.607 87.172 -
(-)Televisionamento a Receber - Aprop. - (104.607) - -
Titulos a Receber 1.030 362 1.030 362
Depositos Judiciais Civeis 49 43 59 84
Depésitos Judiciais Trabalhistas 965 801 996 801
Depositos Judiciais Desportivas 75 75 75 75
Acdes Civeis 4.274 4.643 13.190 13.838
Acédo- Civel (2) 2.516 4.539 11.432 13.734
Acgédo- Tributaria 123 104 123 104
Acdo- FIFA 1.635 - 1.635 -
SUB-TOTAL 93.565 5.926 102.522 15.16:
Titulos & Venda - Potencial Constr. (2) - - 173.574 164.260
Titulos a Venda - Pot. Constr. 173.574 164.260 173.574 164.260
(-) Direitos Cred. - Pot. Constr. (173.574) (164.260) (173.574) (164.260)
Direitos Creditérios em Garantia - - 173.574 164.260
Despesas do Exercicio Seguinte 55 350 55 350
TOTAL 93.620 6.275 276.151 179.770

As Acles Judiciais classificadas pelos Escritorios de Advocacia como Risco Possivel e cormdices de
realizacBes projetados muito baixo, ficam dispensados a contabilizagdo em provisdo. Com este
esclarecimento a Diretoria Executiva optou em demonstrar em Nota Explicativa para melhor
transparéncia aos Conselheiros, Socios e ao publico em geral.

Acobes do Club Athletico Paranaense

Acdes Civeisc ativa ¢ com risco possivel. R$. 5.581
Acdes da CAP S/A. Arena dos Paranaenses

Acdes Civeisc ativa ¢ com risco possivel. R$. 2.647

(1) Em 09/11/2010 a Camara Municipal de Curitiba aprovou a LeOrdinaria n° 13.620 que institui o
potencial construtivo relativo ao Estadio Joaquim Américo Guimardes, com autorizacdo a
concessao de no maximo R$ 90000 . Com a publicagdo pela Prefeitura Municipal de Curitiba do
Decreto n° 826 em 05/06/2012, em seu Art. 1°- o Municipio de Curitiba concedera incentivo
construtivo, referente ao Programa Especial da Copa do Mundo FIFA 2014. A Camara Municipal de
Curitiba alterou o valor da concesséo do potencial construtivo constante do Art. 2° da Lei 13.620
de 09/11/2010, com a aprovacdo da Lei n® 14.219 de 28/12/2012, em seu Art. 1° autoriza a
concessdo de potencial construtivo de, no maximo em R$ 123.067, referente ao valor previsto
para execucdo das obras exigidas para adequacao do Estadio selecionado para sediar a Copp
Mundo ¢ FIFA 2014. O valor inicial do Potencial Construtivo de R$ 123.08 esta sendo atualizado
pelo CUB do Parana, apresentado o valor atualizado até 31/12/2018 em R$ 173.574.
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13¢ IMOBILIZADO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Descri¢éo 2018 2017 2018 2017
Custo Liquido Liquido Liquido Liguido
Iméveis Arena 110.31: 101.358 101.881 624.049 101.881
Terrenos 57.615 57.615 57.615 57.615 57.615
Edificacdes 52.697 43.743 44.266 566.434 44.266
Iméveis C.T. 39.746 33.215 32.936 33.215 32.936
Terrenos 20.819 20.819 20.819 20.819 20.819
EdificacBes 18.192 12.396 12.11 12.396 12.11
Instalagbes Elétricas 294 - - - -
Instalacdes Hidraulicas 278 - - - -
Elevadores 163 - 0) - ©)
Méveis Diversos - - 122 - 122
Aparelhos de Cultura Fisica - - 107 - 107
Programas de Inform. - - 15 - 15
Moveis Arena 2.766 2.207 864 3.177 2.110
Aparelhos 606 406 568 441 568
Maquinas e Equip. 1.13C 892 287 1.305 1.532
Ferramentas 2 1 2 1 2
Moveis e Utensilios 857 794 (100) 1.300 (200)
Aparelhos Tel. Inform. 95 48 79 60 79
Progr. de Informéatica 77 66 29 70 29
Méveis CT. 13.053 2.856 2.457 2.856 2.457
Aparelhos 1.436 533 689 533 689
Maquinas e Equipam. 3.192 662 879 662 879
Moveis e Utensilios 3.304 171 247 171 247
InstalacBes Diversas 11 0 1 0 1
Veiculos 1.61¢ 728 95 728 95
Aparelhos Tel. Inform. 1.377 161 131 161 131
Aparelhos Cult. Fisica 1.788 471 433 471 433
Progr. de Informatica 326 129 (18) 129 (18)
Sub - Total 165.879 139.636 138.261 663.297 139.507
Imobilizado Andamento 2.897 2.897 2.885 40.434 530.813
Arena 2.542 2.542 1.879 40.080 529.806
Centro de Treinamento 354 354 1.006 354 1.006
Total do Imobilizado 168.775 142.533 141.14¢ 703.732 670.319

A partir de janeiro de 2008 os bens passaram a ser depreciados pelo prazo de vida Gtil do bem, em
conformidade com novo valor atribuido pela reavaliagédo, conforme Laudo de Avaliagdo elaborado por
empresa especializada, datado em 27 de dezembro de 2007.

OAthletico efetuou a depreciagdo sobre o Estadio Joaquim Américo Guimardes¢ ARENA, considerando
a vida util da Estrutura do Estadio em 100 anos, conforme esclarecimento na NOTA 3.

36



m% ATHLETICO
PARANAENSE
/ 1924
14¢ INVESTIMENTOS EM CONTROLADA /
DESCRICAO 2018 2017
Integr. Inicial de Capital - CAP S/A 2.010 2.010
Aporte de Capital na CAP S/A- com Edificag6es 5.292 5.292
Aporte Capital na CAP S/A- com Parte de Matuo 20.255 20.255
Aporte Capital na CAP S/A- com AFAC 52.872 52.872
Aporte Capital na CAP S/A- com Dir. Cred. s/ Pot.Constr. 103.870 103.870
Subscricdo de Capital a Integralizar 15/03/2019 11.16! 11.16
Subscricdo de Capital a Integralizar 15/03/2029 71.507 71.507
INVESTIMENTO EM CONTROLADA 266.971 266.971
Capital Subscrito a Integralizar (82.672) (82.672)
AFAC- Direitos Creditdr. s/ Pot.Constr. 120.013 120.013
INVESTIMENTOS INTEGRALIZADOS EM CONTROLADA 304.312 304.312
Resultado de Particip. Soc.- Eq. Patrim. - CAP S/A (9.463) (9.463)
INVESTIMENTO EM CONTROLADA31/12/2016 294.849 294.849
AFAC- Direitos Creditor. s/ Pot.Constr. (276.754)  (276.754)
Capital Subscrito ora integralizado 82.672 82.672
Resultado de Particip. Soc.- Eq. Patrim. - CAP S/A 9.463 9.463
Incorporagédo ao Investimento em Controlada - 30/06/2017 184.619 184.619
INVESTIMENTO EM CONTROLADA30/06/2017 294.849 294.849
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital 21.476 21.476
Resultado de Particip. Soc.- Eq. Patrim. - CAP S/A (2.890) (2.890)
INVESTIMENTO EM CONTROLADA30/06/2018 313.434 313.434
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital 15.662 -
Resultado de Particip. Soc.- Eq. Patrim. - CAP S/A (7.620) -
TOTAL DO INVESTIMENTO EM CONTROLADA 321.476 313.434

Em 2014 o Club Athletico Paranaense efetuou aporte de capital em sua controlada CAP S/A. Arena dos
Paranaenses, utilizando parte dos recursos repassados como empréstimo de muatuo no valor de R$
9.736 e, parte em Direitos Creditérios correspondentes aos Titulos do Potencial Construtivo de sua
titularidade no valor de R$ 52.87 2, registrando também o valor de R$ 82.672 como Capital Subscrito a
Integralizar. Perfazendo um total de investimento na controlada no valor de R$ 266.971.

O Club Athletico Paranaense efetuou em 30/06/2017 a Incorporacdo ao Investimento em Controlada
dos valores registrados em Adiant amento para Futuro Aumento de Capital de R$ (276.754), a
integralizagéo do Capital Subscrito a Integralizar de R$ 82.672 e o Resultado de Participag&o Societéaria
R$ 9.463, ficando nesta data o Investimento em Controlada com R$ 294.849, conforme aprovado na
Ata do Conselho Deliberativo realizada no dia 24/04/2017.

15¢ INTANGIVEL

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
Aquisicdo Dir. Feder./ Financ.de Atletas 6.279 9.659 6.279 9.659
Programa de Informatica 33 129 33 129
Custos em Formacéao de Atletas 10.494 16.257 10.494 16.257
TOTAL 16.806 26.045 16.806 26.045
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16¢ FORNECEDORES

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
Fornecedor - Geral 1.838 289 2.327 1.13
Fornecedor - Materiais 301 510 1.395 1.603
Fornecedor - Servigos 963 2.584 1.418 3.262
Fornecedor - Loja CAP 696 523 696 523
TOTAL 3.798 3.906 5.836 6.519

17¢ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

CONSOLIDADO

BANCARIOS
Caixa Econ. Federal
Banco Itat S/A
Banco Itat S/A
Banco Itat S/A
Banco Volkswagen
Banco Itat S/A
Caixa Econ. Federal
PESSOA JURIDICA
Fundo Desenv.Est-FDE
Fundo Desenv.Est-FDE
Fundo Desenv.Est-FDE
Fundo Desenv.Est-FDE
TOTALCIRCULANTE

BANCARIOS
Caixa Econ. Federal
Banco Itat S/A
Banco Itat S/A
Banco Volkswagen
PESSOA JURIDICA
Fundo Desenv.Est-FDE
Fundo Desenv.Est-FDE
Fundo Desenv.Est-FDE
TOTAL NAO CIRCULANTE

CONTROLADORA

CIRCULANTE TAXAS 2018 2017
Parcelado CDI + 0,70% 3.918 4.082
Cap. de Giro 1,57%am 1.903 3.263
Cap. de Giro 2,94%am 1.000 -
Financiamento 1,11%am 291 -
Leasing 1,81%am 52 -
c/c saldo 26 -
c/c saldo 68 -
Financiamento TJILP+1,9%aa - -
Financiamento TJILP+1,9%aa = =
Financiamento TJILP+1,9%aa - -
Financiamento TJILP+1,9%aa = =
7.258 7.344

NAO CIRCULANTE TAXAS 2018 2017
Parcelado CDI + 0,70% - 3.473
Cap. de Giro 1,57%am - 1.903
Financiamento 1,11%am 377 -
Leasing 1,81%am 35 -
Financiamento TJILP+1,9%aa - -
Financiamento TJILP+1,9%aa = =
Financiamento TJILP+1,9%aa - -
412 5.376

2018
3.918
1.903

1.000
291

52

26

68

50.069
90.152
74.955
42.340
264.775

2018

377
35

90.804

20.382
55.571

167.169

2017
4.082
3.263

46.095
66.534
35.042
23.980
178.994

2017
3.473
1.903

100.058

52.727
66.191

224.352

Como garantia dos empréstimos e dos financiamentos foram oferecidos bens dos ativos imobilizados,
Titulos do Potencial Construtivo, notas promissorias e aval dos Sdcios Conselheiros e Diretores.
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As Obrigacbes Sociais sdo regularmente registradas e pagas bem como a situacdo Tributaria no
ambito das Receitas Federal, Estadual e Municipal. Os tributos sobre as receitas auferidas nos
espetaculos desportivos, bem como sobre os valores dos patrocinios devidos, séo retidos pela
Federacdo Paranaense de Futebol o pelos contratantes que tém a responsabilidade de seu

recolhimento.

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
OBRIGACOES SOCIAIS

Salarios a Pagar 1.437 756 1.447 761

FGTS a Recolher 340 389 343 393

INSS aRecolher 1.192 610 1.207 627

Pis Folha Pagamento 88 42 88 42

Rescisbes a Pagar 232 176 232 176

Penséo Judicial 30 16 30 16
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

IRRF- sobre Folha de Pgto. a Recolher 2.738 2.023 2.750 2.031

Imposto e Contrib. Retido s/ N.Fiscais 1.299 852 1.804 1.365

Outras Obrigacdes 172 222 172 222
PROVISOES

Provis6es para Férias e Encargos 3.082 2.122 3.136 2.163
TOTAL OBRIG. SOCIAIS E TRIBUT. 10.610 7.209 11.209 7.796
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19¢ CONTAS A PAGR

CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRIGCAO 2018 2017 2018 2017
Transferéncias de Atletas 1.471 3.221 1.471 3.221
MAARS 366 366 366 366
PSTC C.T. Fut. Parana 230 230 230 230
ABC Futebol Clube 60 60 60 60
PMSM Publicidade e Com. Ltda - 39 = 59
DG Assesss Soccer Esp. LtdaME - 103 - 103
Clube Atl.Votuporanguense Ltda - 31 - 31
Esporte Clube Cruzeiro - 160 - 160
Yguazu Nippon Futbol Club - 17 - 17
Marcos Marcelo T. Battagliese 247 123 247 123
Magnitude Brazil Esportes Ltda 94 - 94 -
MPC- Marcus Portella Cavalcanti - 1.666 - 1.666
Proelevan Gestao Desp. Ltda 193 193 193 193
Club Desport. Belen A. Zaragoza - 203 - 203
Esporte Clube Jacuipense - 30 - 30
ShaieneFerreira Botelho 60 - 60 -
TSG 1899 Hoffenheim F.S. GMBH 223 - 223 -
Direito de Imagem 94 319 94 319
Prestacédo de Servico 836 112 836 112
Consultat Consultoria Téc. Ativos 60 - 60 =
Diniz Sports Eireli - ME 128 - 128 -
Gustavo Tepedino Advogados 38 - 38 -
IBOPE Repucom Pesg. Esp. Ltda 31 15 31 15
Linvasc Consult. Médico Vascular 40 - 40 -
Mistura Fina Prod. Cin. 70 - 70 -
Tec and Soul Com. e Marketing 120 - 120 -
TRN Consult. Ensino Desp. Ltda 149 - 149 -
Think Servicos Informética Ltda 81 - 81 -
Outros 118 97 118 97
Aluguéis a Pagar 116 90 116 90
Cheques a Compensar 17 - 17 39
Outras Obrigacoes a Pagar 1.071 3.923 1.071 3.923
Mario Celso Petraglia - 2.852 - 2.852
Incentivo Esporte Lei 93.872 BB (1) 1.071 1.071 1.071 1.071
Contas a Pagar da CAP S/A - - 370 146
Foggiatto Comunicacéo Visual Ltda - - 78 78
GIGA Instalagdes Industriais EIRELI - - - 50
Acordos Judiciais - Agdes Civeis - - 280 -
Outros - - 12 18
TOTAL 3.604 7.665 3.974 7.811

Esta Obrigacao possui um lastro de garantia pelo Depésito em Conta Vinculada junto ao Banco do
Brasil S/A Ag. 3007-4, com igual valor de R$ 1.0Z Expurgando-se este montante, demonstra -se que
o Total de Contas a Pagar passa a ser de R$ 2.533 em 2018.
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Em 09/10/2015 o Athletico assumiu o compromisso de Adesdao ao Programade Modernizacdo da
Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT), conforme a Lei n® 13,155 de
04/08/2015 e Portaria Conjunta PGFN / RFB n° 1340, de 23/09/2015.

20 ¢ PARCELAMENTO IMPOSTO E CONTRIBUICAO SOCIAL

CONTROLADORA CONSOLIDADO
CIRCULANTE 2018 2017 2018 2017
Parc. ReceitaFederal do Brasil- PROFUT 460 458 460 458
Parc. Previdenciario / PGFN- PROFUT 134 134 134 134
Parc. Especial INSS Lei n° 10.684 - - 388 381
TOTAL NO CIRCULANTE 594 591 982 972
NAO CIRCULANTE 2018 2017 2018 2017
Parc.Receita Federal do Brasil- PROFUT 7.280 7.703 7.280 7.703
Parc. Previdenciario / PGFN- PROFUT 2.129 2.253 2.129 2.253
Parc. Especial INSS Lei n° 10.684 - - 1.164 1.522
TOTAL NO NAO CIRCULANTE 9.409 9.956 10.573 11.478
21¢ RECEITAS A APROPRIAR
CIRCULANTE 2018 2017 2018 2017
Televisionamento 23.768 55.429 23.768 55.429
Publicidade e Propaganda 186 3.664 186 3.664
Patrocinio 400 - 400 -
Camarotes 1.182 - 1.182 -
Venda Antecipada de Ingressos 77 146 77 146
Transferéncia de Atletas 13.41¢ 456 13.41¢€ 456
Licenciamento Escolas 175 - 175 -
Royalties 5 - 5 -
Acoes Civeis a Receber 109 - 109 -
Licenciados 31 - 31 -
Parcerias 686 - 686 -
Intercambios 350 - 350 -
Receitas Diversas 75 - 75 -
Receita Aluguel Arena 767 - 767 -
TOTAL NO CIRCULANTE 41.226 59.695 41.226 59.695
NAO CIRCULANTE 2018 2017 2018 2017
Televisionamento 118.839 38.000 118.839 38.000
Receita Aluguel Arena - 630 - 630
TOTAL NO NAO CIRCULANTE 118.839 38.630 118.839 38.630
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22 ¢ ACOES E ACORDOS JUDICIAIS EXIGIVEL A LONGO PRAZO

As Acdes Civeis e Trabalhistas, na data do balanco, correspondiam aos valoregstimados nas acoes,
cujos valores efetivos somente sdo conhecidos quando negociados, 0 que ocorre caso a caso, ha

medida de sua efetiva exigibilidade.

CONTROLADORA CONSOLIDADO

CIRCULANTE 2018 2017 2018 2017
Acordos Realizados- Civeis 3 710 3 710
Acordos Realizados- Trabalhistas 267 315 267 315
TOTAL DOS ACORDOS JUDICIAIS 271 1.025 271 1.025
NAO CIRCULANTE 2018 2017 2018 2017
Acoes Civeis 9.088 6.597 9.312 6.806
Acdes Tributarias - 711 - 711
Acdes Trabalhistas 4.807 4.895 4.828 4.916
TOTAL DAS A(;GES E ACORDOS JUDICIA 13.894 12.203 14.140 12.432

As Acgbes Judiciais classificadas pelos Escritérios de Advocacia como Risco Possivel e com indices de
realizagbes projetados muito baixo ficam dispensad as da contabilizacdo em provisdo. Com este
esclarecimento a Diretoria Executiva optou em demonstrar em Nota Explicativa para melhor

transparéncia aos Conselheiros, Socios e ao publico em geral.

Acdes do Club Athletico Paranaense

Acdes Civeisc passiva ¢ com risco possivel 12.485

Ac0es Tributarias ¢ passiva ¢ com risco possivel 26.491

Acdes Trabalhistas ¢ passiva ¢ com risco possivel 4.374

Acdes FIFAC passiva ¢ com risco possivel 2.454
AcOes da CAP S/A. Arena dos Paranaenses

Acdes Civeisc passiva ¢ com risco possivel 443.319

6

Acdes Trabalhistas ¢ passiva ¢ com risco possivel
Deste Montante de Ag¢des Civeis da CARS/A., R$ 415.188orrespondem a acdes impetradas pelo Fundo

de Desenvolvimento e Econémico do Paranac¢ FDE, que possuem um lastro de garantia como Depdésito
Caucionado com o Potencial Construtivo no valor atualizado até 31/12/2018 de R$ 173.574.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
RECEITAS OPERACIONAIBRUTA 2018 2017 2018 2017
Esportivas 93.925 80.471 93.925 80.471
Televisionamento 59.245 56.019 59.245 56.019
Premiacdes 26.857 13.797 26.857 13.797
Bilheteria 7.823 10.654 7.823 10.654
De Promocdes e Publicidade 2.203 3.410 2.203 3.410
Loterias 2.201 3.408 2.201 3.408
Publicidade em Revista e Website 2 2 2 2
De Associados 21.624 26.022 21.624 26.022
Sécio Furacao 25.283 31.194 25.283 31.191
(-) Sécio Furacédo- Transferidos p/ Bilheteria (3.659) (5.171) (3.659) (5.171)
Patrocinios e Concesséo de uso Logomarca 12.929 6.637 12.929 6.637
Publicidade em Camisa 11.734 6.000 11.734 6.000
Patrocinio Umbro - Permuta 530 13 530 13
Concessao Uso de Logomarca 665 625 665 625
Outras Receitas 2.739 1.284 2.739 1.284
Doagfes, Subvencdes e Convénios 911 847 911 847
Receitas Estadio 8.391 5.545 8.391 5.545
Camarotes 914 570 914 570
Public. e Prop.- Placas e Merchandising 4.380 4.002 4.380 4.002
Outras Receitas Arena 530 472 530 472
Aluguel Shows e Eventos 2.567 501 2.567 501
Receitas Administrativas da Arena - 1.17¢ - 1.17¢
Aluguel Lojas - 1.17¢ - 1.17¢
Receitas Centro de Treinamento e Formacao 146 - 146 -
Escola de Futebol 1.536 959 1.536 959
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 144.405 126.354 144.405 126.354
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas com Transferéncias de Atletas 43.839 29.716 43.839 29.716
Receita com Venda de Bens Patrimoniais 129 605 129 605
Receitas Judiciais 2.459 902 2.459 902
Receita OperacdesComerciais 5.999 3.708 5.999 3.708
TOTAL OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 52.426 34.931 52.426 34.931
TOTAL RECEITAS OPERACIONAIS 196.831 161.285 196.831 161.285
Receitas Financeiras 10.656 8.751 10.656 8.751
TOTAL RECEITAS AUFERIDABXERCICIO 207.487 170.036 207.487 170.036
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DESPESAS OPERACIONAIS 2018 2017 2018 2017
Proventos e Encargos 64.083 61.612 64.555 62.050
Salérios 43.283 42.312 43.554 42.550
Encargos Sociais 15.338 14.824 15.516 14.990
Férias / 13° Salario 8.456 7.980 8.514 8.039
INSS sobre a Folha 2.225 2.183 2.321 2.266
FGTS sobre a Folha 4.243 4.271 4.267 4.295
PIS sobre a Folha 414 390 414 390
Beneficios 2.142 1.701 2.162 1.733
Outras Despesas com Pessoal 3.320 2.775 3.323 2.776
Servigos Especializados 24.680 26.056 25.378 28.083
Direito de Imagem 9.113 9.199 9.113 9.199
Terceirizados 14.106 15.080 14.798 17.092
Outras Despesas 1.462 1.777 1.467 1.792
Viagens e Hospedagens 5.952 5.568 5.952 5.568
Servigos Suporte Esportivo 21.759 11.442 21.759 11.442
Restaurante 2.151 1.929 2.151 1.929
Jogos e Eventos - Contr.INSS Rendas 643 613 643 613
Jogos e Eventos - INSS s/Contr. Telev. 5.256 4.014 5.256 4.014
Jogos e Eventos - Direitos de Arena 4.169 3.378 4.169 3.378
Jogos e Eventos - diversos 2.166 1.959 2.166 1.959
Aluguéis - 160 - 160
Parcerias 608 1.478 608 1.478
Gastos na Formacéao de Atletas 5.763 (2.900) 5.763 (2.900)
Custo na Formagao de Atletas 17.537 6.792 17.537 6.792
(-) Amort. C. Formacgao Atletas (11.774) (9.692) (11.774) (9.692)
Escola de Futsal 166 372 166 372
Escola de Futebol 838 440 838 440
Comercial e Marketing 930 397 930 449
Administrativa Sede 102 276 140 475
Administrativa Arena e C.T. 20.853 17.238 26.775 17.399
Utilidades 3.441 2.416 3.528 2.416
Transporte 359 335 365 342
Aluguéis 4.224 2.901 4.224 2.901
Materiais 3.443 2.465 3.443 2.467
Depreciagdo 2.538 1.741 8.078 1.868
Manutencéo 1.828 2.131 2.114 2.131
Comunicagéo 783 892 783 892
Tecnologia da Informacao 991 657 995 683
Tributos 3.246 3.698 3.246 3.698
TOTAL DESPESA OPERACIONAL 138.359 122.589 145.489 125.466
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com Transferéncias de Atletas 32.406 9.300 32.406 9.300
Despesas Judiciais 8.325 3.158 8.814 3.170
Provisdes de Acgdes Civeis 5.500 1.17: 5.989 1.183
Provisdes de Acdes Trabalhistas 2.460 1.901 2.460 1.901
Provisdes de AgOes Desportivas 323 86 323 86
Provisdes de Agoes Desp- FIFA 42 - 42 -
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 179.089 135.047 186.708 137.936
Resultado de Participac@o Societaria 7.620 2.890 - -
Equivaléncia Patrimonial 7.620 2.890 - =
Despesas Financeiras 4.305 5.655 4.305 5.655
TOTAL DESPESAS NO EXERCICIO 191.01< 143.592 191.01< 143.592
SUPERAVIT DO EXERCICIO 16.474 26.444 16.474 26.444
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24 ¢ RESERVA ESPECIAL PARA AUMENTO DE CAPITAL

CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO 2018 2017 2018 2017
RESERVA ESPECIAL P/ AUMENTO CAPITAL 45.116 27.281 45.116 27.281
Superavit Acumulado Exercicio Anterior 27.281 - 27.281 -
Realizacdo Reserva por Depreciagcéo 1.360 837 1.360 837
Superavit / Déficit do Exercicio 16.474 26.444 16.474 26.444

NOTA 25¢ COBERTURA DE SEGUROS

O CAP adota a politica de contratar cobertura de seguros para osbens sujeitos a riscos, por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Para o exercicio de 2018, as coberturas de seguros contra riscos para materiais apresentaram as
seguintes composi¢fes: R$ 25.000 para o Centro de Treinamento. Para a frota de veiculos a cobertura
abrange danos pessoais e materiais préprios e de terceiros, considerando o valor de mercado do bem
segurado. Seguro de Vida Corporate para os atletas profissionais do CAP, seguroobrigatério pela Lei
n® 9.615 de 24/03/98 art.45, cobertura por invalidez permanente ou parcial e por morte qualquer
causa com garantia basica: multiplo de 14 vezes o salario, limitando ao maximo de R$ 1.8%.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de trabalho de uma
auditoria das demonstracdes contabeis, consequentemente ndo foram auditadas pelos nossos

auditores independentes.
NOTA 26 ¢ EVENTOSSUBSEQUENTES

Estadio Joaquim Américo Guimardaes ¢ ARENA

O Athletico segue investindo constantemente em obras de manutencdo e ampliagdo, sempre voltado
ao conforto, seguranca e mobilidade dos nossos atletas, socios e torcedores. No inicio de 2019, foi feita
a eliminagdo das divisorias das arquibancadas superiores; a adequac¢do do banco de reservas,
regularizacéo do piso e instalacéo de bancos novos, instalacéo de capacho emborrachado, acabamento
e pintura.

LUIZ SALLIM EMED MAURO MOREIRA ALVES
Presidente do Conselho Administrativo Técnico Contabil CRC PR41.865/0-3
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